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GRENDENE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n.° 89.850.341/0001-60 - NIRE n.° 23300021118-CE
ATA DA 842 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
. Data, Hora e Local: Realizada aos 12 (doze) dias do més de marc¢o de 2020, as 11:00 horas, na

Filial 1 da Companhia, localizada na Av. Pedro Grendene, 131 — Bairro Volta Grande, na Cidade
de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95180-052.

. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo diante da presenca de
todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, Srs. Alexandre Grendene
Bartelle, Pedro Grendene Bartelle, Renato Ochman, Oswaldo de Assis Filho, Mailson Ferreira da
Noébrega e Walter Janssen Neto, via conferéncia telefénica conforme permitido pelo artigo 19 §2°
do Estatuto Social.

. Mesa: Alexandre Grendene Bartelle — Presidente. Renato Ochman — Secretario.

. Ordem do_Dia: Deliberar sobre (a) a alteracdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia; (b) a criacdo da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia; e (c) a
retificacdo da redacdo das deliberacdes constantes dos itens 5.2 e 5.6 da ata da reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 13 de fevereiro de 2020 com o fim de retificar as datas
de: pagamento, corte e ex- dividendo, valor unitario do dividendo e dos Juros sobre Capital Proprio
(JCP) por acao e realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

. Deliberacbes: Os membros do Conselho de Administracdo presentes deliberaram, por
unanimidade e sem quaisquer restri¢coes:

(a) aprovar a alteragdo dos artigos 2°, 3°, 8%, 17 e 20, do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia, para adequacdo ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), o qual passara a vigorar a partir da
presente data, e que, numerado e rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da Companhia e
publicado no site de Relagbes com Investidores da Companhia: http://ri.grendene.com.br, na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(b) aprovar a criacdo da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, seus
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia, em conformidade com o
Regulamento do Novo Mercado, a qual passard a vigorar a partir da presente data, e que,
numerada e rubricada pela mesa, fica arquivada na sede da Companhia e publicada no site de
Relacdes com Investidores da Companhia: http://ri.grendene.com.br, na CVM e B3; e

(c) aprovar a retificagdo da redagéo das deliberagbes constantes dos itens 5.2 e 5.6 da ata da
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de fevereiro de 2020, com o fim de retificar
as datas de: pagamento, corte e ex- dividendo, valor unitario do dividendo e do JCP por acao e
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, da seguinte forma:

75.2. Propor “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango
patrimonial e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2019, a destinagao do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2019, apurado de conformidade com o
art. 32 do Estatuto Social, no montante de R$494.953.972,30 (quatrocentos e noventa e quatro
milhdes novecentos e cinquenta e trés mil novecentos e setenta e dois reais e trinta centavos),
da seguinte forma: (a) R$204.744.469,88 (duzentos e quatro milhdes, setecentos e quarenta
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e quatro mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos) para a constituicao
da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A, da Lei n° 6.404/76; (b)
R$14.510.475,12 (quatorze milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e setenta e cinco
reais e doze centavos) para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei n°
6.404/76; (c) R$68.924.756,83 (sessenta e oito milhdes, novecentos e vinte quatro mil,
setecentos e cinquenta e seis reais e oitenta e trés centavos), distribuidos como dividendo
obrigatdrio, nos termos do art. 32, do Estatuto Social da Companhia; (d) o saldo remanescente
do resultado do exercicio de 2019, no valor de R$206.774.270,47 (duzentos e seis milhdes,
setecentos e setenta e quatro mil, duzentos e setenta reais e quarenta e sete centavos)
distribuido aos acionistas como dividendos, na forma do art. 202, 86°, da Lei n° 6.404/76.
Diante do acima deliberado, o valor total proposto para distribuicdo (c + d supra) é de
R$275.699.027,30 (duzentos e setenta e cinco milh8es, seiscentos e noventa e nove mil, vinte
sete reais e trinta centavos), totalizando R$0,3057 por acdo. Deduzindo as parcelas de
dividendos ja antecipadas de: R$36.765.755,22 (trinta e seis milhdes, setecentos e sessenta
e cinco mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e vinte e dois centavos) pago
antecipadamente em 22/05/2019; R$15.380.529,76 (quinze milhdes, trezentos e oitenta mil,
guinhentos e vinte nove reais e setenta e seis centavos) pago antecipadamente em 21/08/2019
e R$93.811.759,02 (noventa e trés milhdes, oitocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e
nove reais e dois centavos), pago antecipadamente em 19/11/2019, o saldo de proventos
disponiveis para distribuicdo € de R$129.740.983,30 (cento e vinte nove milhdes, setecentos
e quarenta mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos), que serdo pagos aos
acionistas a partir de 20/05/2020 e distribuidos da seguinte forma:

i) Em forma de JCP imputado no dividendo obrigatério, de acordo com o art. 9°, § 7°, da
Lei n® 9.249/95, o montante bruto de R$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais),
correspondendo ao valor bruto por acdo de R$0,121929591 (excluidas as a¢des em
tesouraria), para 0s acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos ou, com
retencéo de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislagcdo em vigor.

if) Em forma de dividendo complementar o valor de R$19.740.983,30 (dezenove milhdes,
setecentos e quarenta mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos) como saldo
de dividendo do exercicio de 2019, correspondendo ao valor de R$0,021881909 por acao
(excluidas as acBes em tesouraria), sem remuneracado ou atualizacdo monetaria e nao
havera retencao de Imposto de Renda.

O valor por agéo, do JCP e do dividendo, esta sujeito a alteracdo em razéo do saldo de
acOes em tesouraria na data do corte.

Faréo jus ao recebimento dos juros sobre o capital préprio e dividendos complementares,
0s acionistas titulares de a¢fes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia
em 05/05/2020 (data do corte). Desta forma, as acdes GRND3 passaréo a ser negociadas
ex-dividendo e ex-JCP a partir de 06/05/2020, na B3.”

”5.6. Apb6s exame e discusséao, deliberaram a aprovacédo da Minuta da Proposta da Administracéo
a ser encaminhada para a aprovagdo da AGO de 27/04/2020.”

Os demais itens das deliberagdes constantes da ata de reunidao do Conselho de Administragédo
realizada em 13 de fevereiro de 2020 sdo neste ato ratificados, permanecendo inalterados e em
pleno vigor.

Por fim, os membros do Conselho de Administracdo presentes deliberaram, por unanimidade e
sem quaisquer restricbes, aprovar a pratica pela Diretoria da Companhia de todos os atos
necessarios para que se tornem efetivas as deliberagbes tomadas na presente reunido.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
membros da mesa e conselheiros presentes: Mesa: Presidente — Alexandre Grendene Bartelle e
Secretario — Renato Ochman. Conselheiros: Alexandre Grendene Bartelle, Pedro Grendene
Bartelle, Oswaldo de Assis Filho, Walter Janssen Neto, Renato Ochman e Mailson Ferreira da
Nébrega.

7. Declaracdo: Na qualidade de Presidente e Secretario da presente Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaramos que a presente ata € copia fiel da ata lavrada no livro
proéprio.

Farroupilha (RS), 12 de marc¢o de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
Visto:

Dr. Rafael Vieira Grazziotin
Advogado Inscricdo OAB/RS n° 46.773
CPF/CIC n° 699.623.670-34
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE GRENDENE S.A.

Capitulo 1
Dos Objetivos

Artigo 1° - Observadas as disposi¢des estabelecidas no Estatuto Social (“Estatuto Social”) de
Grendene S.A. (“Companhia”) acerca da matéria, o presente regimento interno (“Regimento
Interno™”) tem por objetivo estabelecer as regras gerais relativas a composi¢do, eleicdo,
investidura, funcionamento, estrutura, organizacao e atividades do conselho de administragéo
da Companhia (“Conselho de Administracdo”), para fins de desempenhar suas atribui¢des
conforme estabelecido na Lei n.° 6.404/76, nas disposi¢cdes regulamentares aplicaveis e no
Estatuto Social.

Capitulo 11
Da Composicéo

Artigo 2° - Conforme o artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, dos quais, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes, , 0s quais deverao sé-lo expressamente caracterizados
como tais, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, §4°
e 5° da Lei n° 6.404/76. Em cada Assembleia Geral Ordinéria, os acionistas devem deliberar o
namero de conselheiros efetivos a serem eleitos em tal Assembleia. O Conselho de
Administracdo tem um Presidente e um Vice-Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia
Geral.

81° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste artigo, resultar nUmero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

82° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 3° - Conforme o artigo 16, do Estatuto Social da Companhia, 0 mandato dos
conselheiros é unificado, de no maximo 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

81° - Adicionalmente ao disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, 0s
conselheiros sdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado
em livro proprio, contemplando, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromissoria de
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arbitragem prevista no Regulamento do Novo Mercado, sendo dispensada qualquer garantia de
gestdo.

82° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas funcdes até a
posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

83° - A indicacdo de membros para composi¢do do Conselho de Administragdo da Companhia,
incluindo os conselheiros independentes, devera obedecer os critérios previstos na Politica de
Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria da Companhia, além dos demais requisitos estatutarios, legais e
regulamentares.

Artigo 4° - Conforme o artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, no caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, suas funcbes devem ser exercidas pelo Vice-Presidente.
Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas funcdes devem ser exercidas
pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais funcdes. No caso
de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas funces devem ser
exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo
havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir
tais funcoes.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, um novo membro
deve ser eleito pela Assembleia Geral e o seu mandato deve vigorar até o fim do mandato
unificado dos demais conselheiros. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Capitulo 111
Do Funcionamento

Artigo 5° - Conforme o artigo 18, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo relne-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e, extraordinariamente,
sempre gque convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou por deliberacdo da maioria
dos seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria. Para ser valida, a convocagdo deve
ser feita com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, devendo indicar a data e o horario da
reunido e os assuntos que constam da ordem do dia.

§1° - E dispensada a convocagio se estiverem presentes na reunifo todos os conselheiros.

82° - Os conselheiros poderédo ser convocados mediante envio de carta com aviso de
recebimento, fac-simile ou mensagem eletrénica.
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Artigo 6° - Conforme o artigo 19, do Estatuto Social da Companhia, as reunides do Conselho
de Administragdo sdo presididas pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu Vice-
Presidente (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides sdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros
efetivos. Nas reunides, o conselheiro pode ser representado por outro conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-simile ou
mensagem eletronica.

81° - As reunifes do Conselho de Administracdo devem ser realizadas na sede da Companhia
ou na unidade administrativa da Companhia na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande
do Sul, ou em outro local a ser informado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na auséncia deste,
pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, com a mesma antecedéncia
requerida para a convocacao das reunides do Conselho de Administracéo.

82° - Excepcionalmente, os conselheiros poderdo participar das reuniGes por conferéncia
telefnica ou videoconferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no andncio da
respectiva convocacdo. Neste caso, a ata deve ser transmitida por fac-simile ou mensagem
eletronica ao conselheiro que assim participar, a qual deve ser retransmitida a Companhia ap6s
assinada por tal conselheiro.

Artigo 7° - Conforme o artigo 20, do Estatuto Social da Companhia, cada conselheiro tem
direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou
representado por um de seus pares, mediante apresentacdo de procuracdo especifica para a
reunido em pauta, incluindo o voto de membro do conselho ausente e sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracao
que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracdo. As
deliberacbes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido. As deliberacGes devem ser lavradas em atas e registradas no
Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados
no registro do comércio competente e serem publicados.

81° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo validas sempre que tomadas em
reunides devidamente convocadas de acordo com o artigo 5° deste Regimento Interno e
requisitos legais.

82° - Anualmente, em outubro de cada ano, o Presidente do Conselho de Administracdo devera
definir um calendario anual com as datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores
a 04 (quatro) nem superiores a 12 (doze), além de convocar reunides extraordinarias, sempre
gue necessario.
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83° - O Conselho de Administracéo, através de seu Presidente, podera convidar para participar
de suas reunides membros da administragdo da Companhia, bem como colaboradores internos
e externos que detenham informacdes relevantes relacionados a assuntos que constem da ordem
do dia e que sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

84° - Os membros do Conselho Fiscal, sempre que instalado, serdo convidados a participar de
todas as reunibes do Conselho de Administracdo e ainda, convocados pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, sempre que estiverem na pauta da reunido matérias sobre as quais
devam opinar de acordo com artigo 163, da Lei 6.404 de 1976.

85° - O Conselho de Administracéo, ao final de todas as reunides presenciais do 6rgdo, podera
realizar uma sessdo exclusiva para conselheiros de administracdo, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros de administragéo.

86° - A sessdo supramencionada terd duracdo definida na pauta de convocacéo e abordaré todo
e qualquer tema que o Conselho de Administragéo julgar conveniente. Caso haja deliberagdes,
deverd ser lavrada ata apartada, na mesma data da sua realizacao.

87° - As atas de reunido do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de
voto.

88° - Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso as informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragéo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante e/ou potencialmente conflitante com os da Companhia.

89° - Qualquer membro do Conselho de Administracdo tem obrigacdo de declarar possivel
conflito de interesse com os da Companhia nas matérias a serem deliberadas em reunido do
orgao, fazendo constar em ata a extensdo do conflito e abstendo-se de participar da decisdo que
tiver conflito.

810° - Todo novo membro do Conselho de Administracdo deve ter um programa de integracao
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da Companhia
e as suas instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negdcio da Companbhia.

811° - Os conselheiros de administragdo exercerdo suas fungdes, no interesse exclusivo da
Companhia, e ndao no interesse individual dos acionistas ou grupo de acionistas que 0s
indicaram para a fungéo.

812° - A fungédo de membro do Conselho de Administracédo € indelegavel a pessoas estranhas
ao Conselho de Administracéo.
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813° - Os membros do Conselho de Administracdo observardo todas as formalidades da
Companhia, em especial aquelas referentes a forma de comunicagdo com a diretoria estatutaria
e seus empregados.

Capitulo IV
Das Competéncias

Artigo 8° - Conforme o artigo 21 do Estatuto Social compete ao Conselho de Administracgao:

a) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes, incluindo o Diretor de Rela¢Ges com
Investidores;

b) aprovar o regimento interno da Companhia, se for o caso;

c) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de qualquer sociedade controlada pela
Companhia (“Controlada”™);

d) aprovar um Plano de Negocios para a Companhia e suas Controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que ndo estejam incluidas em tal Plano, se for o caso;

e) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

f) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 9°, do Estatuto Social da Companhia,
sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos do Estatuto Social;

g) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstracgdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo do lucro liquido de
cada exercicio;

h) deliberar sobre a emissdo de acGes ou bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado;

1) autorizar a aquisicdo pela Companhia de a¢des de emissdo da Companhia para manutengéo
em tesouraria e/ou posterior alienacao;

j) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, e de notas promissorias para distribui¢do publica nos termos da Instru¢cdo CVM 134;

k) nomear e destituir os auditores independentes da Companbhia;

I) autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), considerado o periodo dos 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negocio, pela Companhia ou qualquer Controlada;
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m) autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia ou qualquer
Controlada, em valor agregado superior a R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de
reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negacio;

n) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a R$360.000.000,00 (trezentos e sessenta
milhGes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

0) autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes
de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

p) fixar as condigdes gerais e autorizar a celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedade(s) controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com qualquer outras sociedades
gue com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam,
individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou superior a 1% sobre o
patrimonio liquido da Companhia;

g) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacdo ou a
serem submetidos a Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e qualquer Controlada;

s) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia
e suas Controladas que nédo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;

t) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdémica de empresas, para
a preparacdo do laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

u) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acGes escriturais;
e

v) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisicdo
de acBes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de a¢bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo
considerar pertinentes, bem como as informac6es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.
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81° - Os valores mencionados nas letras m”, “n” e “0” acima serdo corrigidos anualmente
a partir de 07 de abril de 2014, pelo indice do IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ou outro
indice que venha a substitui-lo.

82° - O Conselho de Administracdo devera, na proposta da administracdo referente a
Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo de administradores, manifestar-se sobre (i) a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia
a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria; e (ii) as raz6es, a luz do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente.

Capitulo V
Dos Comités

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre 0s
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

81° — O Conselho de Administracdo, desde j&, determina que a Companhia deverd instituir o
comité de Auditoria e Gestdo de Riscos até 2021.

82°- Os Comités serdo compostos por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros,
todos indicados previamente aprovados pelo proprio Conselho de Administracéo.

Capitulo VI
Dos Direitos e Deveres

Artigo 10° - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo exercer suas funcdes
respeitando os deveres de lealdade e diligéncia prescritos por lei, dentro dos limites legais,
contribuindo para a defesa dos interesses da Sociedade e de todos os acionistas, indistintamente,
bem como evitando quaisquer situagdes de conflito que possam afetar os interesses da
Sociedade.

Artigo 11° - Durante as reunies, qualquer membro em exercicio do Conselho de
Administracdo podera solicitar e examinar, individualmente, todos os documentos que julgar
necessarios para o exercicio de suas funcdes, ressalvado o disposto no artigo 7°, 88°, podendo
fazer anotagOes e observacgdes, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides. As
solicitacBes de exame de documentos ou de cdpia de documentos deverdo ser apresentadas ao
Diretor Presidente da Companhia, de forma fundamentada pelo membro do Conselho de
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Administragdo que a requerer, e deverdo ser assinadas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo.

81° — O exame dos documentos serd permitido em estabelecimento da Companhia ou
excepcionalmente em outro local, desde que previamente acordado com o Diretor Presidente
da Companhia, ndo sendo permitida a cOpia, fotografia ou reproducédo por qualquer meio dos
mesmaos.

82° - Os documentos e informacgdes que ndo tenham sido publicados na forma da lei, mas
colocados a disposi¢do do Conselho de Administracdo pela Diretoria da Companhia, serdo
mantidos em sigilo, visando a resguardar os interesses da Companhia, de seus acionistas e do
mercado, ndo podendo os mesmos ser divulgados a terceiros, responsabilizando-se o
conselheiro que proceder a divulgacao.

Artigo 12° - Os membros do Conselho de Administragdo no exercicio de suas atividades devem
cumprir o presente Regimento Interno.

Capitulo VII
Das Responsabilidades

Artigo 13° - Os membros do Conselho de Administracdo tém os deveres dos administradores
da Companhia de que tratam os Artigos 153 a 156 da Lei n.° 6.404/76, e respondem pelos danos
resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo,
ou com violacédo da lei, do Estatuto Social e deste Regimento Interno. A responsabilidade dos
membros do Conselho de Administracdo por omissdao no cumprimento de seus deveres é
solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata
da reunido do Conselho de Administracdo e a comunicar aos 6rgdos da Administracdo e a
Assembleia Geral.

Capitulo VI
Das Vedacdes

Artigo 14° - E vedado aos conselheiros participar direta ou indiretamente de negociagio de
Valores Mobiliérios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados:

a) antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negocios da
Companbhia;

b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informagdes trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia;

C) se existir a intengdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformac&o ou reorganizacéo societéria;
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d) durante o processo de aquisi¢éo ou alienacdo de agOes de emissdo da Companhia,
exclusivamente nas datas em que a Companhia estiver negociando.

Artigo 15° - E vedado, ainda, aos conselheiros contrair empréstimos ou adiantamentos da
Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas, sendo extensiva a proibi¢do ao seu
cOnjuge e parentes até segundo grau.

Capitulo IX
Da Remuneracao

Artigo 16° A Assembleia Geral fixara a remuneracédo global anual para distribuicdo entre os
Administradores.

§1° - Cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente,
para cada Administrador.

82° - Os membros do Conselho de Administragéo serdo obrigatoriamente reembolsados pela
Companhia das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da fungéo.

Capitulo X
Da Investidura no Cargo

Artigo 17° - Os conselheiros eleitos serdo investidos nos cargos de Conselheiros Titulares,
mediante a assinatura dos seguintes documentos:

a) Termo de Posse, no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administracéo,
contemplando, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromissoria de arbitragem prevista
no Regulamento do Novo Mercado.

b) Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de InformacGes de Ato ou Fato Relevante
da Companhia.

c) Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios de Emissao da
Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 358/02;

d) Declaracdo de Desimpedimento nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404/76, na qual
constara que:

i) ndo esta impedido por lei especial, ou foi condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a
fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal;
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i) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) que o torne inelegivel (ou ocupante) de
cargo em Companhia Aberta;

iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada; e

iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tenha nem represente conflito de interesse com o da prdépria companhia ou
seus demais acionistas.

e) Se for eleito como conselheiro independente, a declaragdo de independéncia atestando
0 seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Se, eventualmente, no curso do mandato de conselheiro, algum fato ou
ocorréncia entre as previstas nos documentos acima listados, venha a surgir, o conselheiro deve
comunicar ao Presidente do Conselho de Administracdo, apresentando as circunstancias e a sua
posicdo em relagdo ao mandato que exerce.

Capitulo XI
Das Disposicoes Gerais

Artigo 18° - Os casos omissos serdo resolvidos em reunibes do préprio Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com a legislacdo e o Estatuto Social.

Artigo 19° - O presente Regimento Interno do Conselho de Administracdo poderd ser
modificado a qualquer momento, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 20° - A Companhia ira se adaptar as demais novas regras nos prazos previstos no
Regulamento do Novo Mercado que entrou em vigor em 01 de janeiro de 2018.

Farroupilha, 12 de margo de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO E DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao,
seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (“Politica”) tem por objetivo
instituir os critérios e procedimentos a serem observados para a composicdao do
Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria
da Grendene S.A. ("Companhia”).

2. PRINCIPIOS

2.1. A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria da Companhia devera observar o disposto nesta Politica,
no Estatuto Social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de
Administracao e de seus Comités de Assessoramento da Companhia, no Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”),
na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”), bem como nas demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

2.2.  Deverdo ser indicados para compor o Conselho de Administracado, seus Comités
de Assessoramento e a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com comprovada
experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos valores e a cultura da
Companbhia.

2.3. Aindicacdo para composi¢do do Conselho de Administracao, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva devera considerar critérios como
complementaridade de experiéncias, formacdo académica, disponibilidade de tempo
para o desempenho da funcao e diversidade.
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3.1.

3.1.3.

3.14.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Critérios para a Composicdo do Conselho de Administracido

O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
assembleia geral da Companhia, com mandato unificado de, no maximo, 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, os quais
deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da assembleia geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, §§ 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Acdes.

Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

E recomendavel que o Conselho de Administragdo tenha em sua composicdo
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

Especificamente no que diz respeito ao enquadramento de conselheiro
independente, conforme item 3.1.2 acima, deve-se considerar sua relagao:

(i) com a Companbhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

(ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Nao é considerado conselheiro independente aquele que:

(i) é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao

vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companbhia;
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(iii)

(iv)
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é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; e

foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

3.1.7. As situagdes descritas a seguir devem ser analisadas de modo a verificar se

implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das

caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

tem relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou
entidade; e

recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do Conselho de Administracao ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdao no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

3.2. Processo de Indicacdo

3.2.1. Aindicacdo de membros para composi¢ao do Conselho de Administragdo podera

ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia.
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3.2.2. A indicagdo de membros para compor o Conselho de Administracdo devera

3.2.3.

observar, ao menos, os seguintes critérios:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

possuir reputacgao ilibada;
estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

possuir formacdo académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 10 (dez) anos, atuando
em cargos estratégicos na gestdo de negocios;

estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcdo e responsabilidade assumidas.

O acionista que desejar indicar membros para composicao do Conselho de

Administracao devera enviar notificacdo por escrito para o endereco da sede

social da Companbhia, aos cuidados do Departamento Juridico, apresentando:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

nome completo;

copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que esta em condicbes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

curriculo do indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso; e

no caso de indicacao de candidato ao cargo de conselheiro independente,
além das informacdes elencadas acima, declaracdo assinada pelo
postulante, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
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3.24.

3.2.5.

3.2.6.
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independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
conforme item 3.2.6(i) desta Politica.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracao sera realizada conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislacao aplicavel.

A caracterizacao do indicado ao Conselho de Administracdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que poderd basear sua
decisao:

(i) na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente
ao Conselho de Administragao, atestando seu enquadramento em relagao
aos critérios de independéncia estabelecidos nesta Politica e no
Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa,
se verificada alguma das situagdes previstas no item 3.1.7; e

(ii) na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida
na proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo
de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento
do candidato nos critérios de independéncia.

O procedimento previsto no item 3.2.5 acima ndo se aplica as indicagdes de
candidatos a membros do Conselho de Administragao:

(i) que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos
no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao editada pela

CVM sobre votacdo a distancia; e

(i) mediante votacao em separado na presenca de acionista controlador da
Companbhia.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Critérios para a Composicao dos Comités de Assessoramento

O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito
de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo compostos por no minimo 03
(trés) e no maximo 05 (cinco) membros, todos indicados e aprovados
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4.2.1.

4.2.2.
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previamente pelo préprio Conselho de Administracdo, dentre os membros da
administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia, devendo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités.

O Comité de Auditoria da Companhia, quando instalado, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companbhia;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas nas alineas (i) e (ii) acima.

E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da Companhia,
quando instalado, de seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Processo de Indicacdo

A indicagcdo de membros para composicdo dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo devera ser realizada pelos administradores da
Companbhia.

A indicacdo de membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao devera observar, ao menos, os seguintes critérios:

() possuir reputacgao ilibada;
(i) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formacao académica em reconhecidas instituicbes de ensino
brasileiras ou internacionais;
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4.2.3.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.
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(iv) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(v) nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(vi)  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcao e responsabilidade assumidas.

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo conforme previsto em seu
regimento interno.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Critérios para a Composicdo da Diretoria

A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 4
(quatro) membros efetivos, acionistas ou nao, e residentes no Brasil, com um
mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. A Diretoria terd um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Administrativo
Financeiro e um Diretor de Rela¢des com Investidores, podendo qualquer diretor
acumular outro cargo, respeitado o disposto no item 3.1.3 desta Politica, e os
demais diretores tém a designacdo a eles atribuida pelo Conselho de
Administracao.

A indicacdo para composicdo da Diretoria Executiva devera considerar quadros
executivos profissionais que saibam combinar, de modo harmonico, o interesse
da Companhia, seus acionistas, gestores e colaboradores, bem como a
responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e
pela ética.

Processo de Indicacdo

A indicacdo de membros para composicdo da Diretoria Executiva devera ser
realizada pelo Conselho de Administracao.

A indicagdo de membros da Diretoria Executiva devera observar, ao menos, os
seguintes critérios:
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(i) possuir reputacao ilibada;
(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formacdo académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 5 (cinco) anos, atuando
em cargos estratégicos na gestdo de negocios;

(V) possuir habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios
e atingir os objetivos da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(vii)  nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(viii)  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcdo e responsabilidade assumidas.

A eleicdo dos membros da Diretoria Executiva sera realizada conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia e na legislacéo aplicavel.

A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera ser baseada nas suas
avaliacdes individuais anuais que consideram o desempenho e o potencial do
diretor.

PENALIDADES

Qualquer violacado ao disposto nesta Politica sera submetida a administragdo da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das
penas previstas na legislacao vigente.

DISPOSIQéES FINAIS
Qualquer alteracao ou revisao desta Politica devera ser submetida ao Conselho

de Administracdo da Companhia, a quem competira também decidir os casos
0omissos.
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Grendene:

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 12
de margo de 2020 e entrard em vigor na data da sua publicacao.

Farroupilha (RS), 12 de margo de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman

Presidente Secretario
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